"Glebokie Zmiany - Technologia Punktow Krytycznych a Wptyw Spoteczny"

W czwartej rewolucji przemystowej facznos¢ cyfrowa udostepniana przez technologie
oprogramowania zasadniczo zmienia spofeczenstwo. Skala oddziatywania i szybkos¢
zachodzacych przemian sprawity, ze transformacja przebiega tak inaczej niz jakakolwiek inna
rewolucja przemystowa w historii ludzkosci. Globalna Agenda ds. Przysztosci Oprogramowania
i Spoteczeristwa Swiatowego Forum Ekonomicznego przeprowadzita ankiete wéréd 800
lideréow biznesu , aby ocenié, kiedy przewidujg, ze te przetlomowe technologie w znacznym
stopniu wejdg w domene publiczng, i aby w petni zrozumie¢ implikacje tych zmian do oséb,
organizacji, rzadu i spoteczenistwa.

1. Wszczepialne technologie

Punkt krytyczny: Pierwszy wszczepialny telefon komdérkowy dostepny w handlu
Do roku 2025 : 82% respondentdow spodziewa sig, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Ludzie staja sie coraz bardziej zwigzani z urzadzeniami, a te urzadzenia sg coraz bardziej tgczg sie z ich
ciatami. Urzgdzenia sg nie tylko noszone, ale takze wszczepiane w ciata, obstugujgce komunikacje,
monitorowanie lokalizacji i zachowania oraz funkcje zdrowotne. Rozruszniki serca i implanty
Slimakowe byty zaledwie poczatkiem tego procesu, a wiele innych urzadzen zdrowotnych ciagle jest
uruchamianych. Urzadzenia te bedg w stanie wykrywac¢ parametry chordb. Umozliwig one osobom
podejmowanie dziatan, wysytanie danych do centréw monitorowania lub automatyczne uwalnianie
lekdw leczniczych. Inteligentne tatuaze i inne wyjgtkowe uktady mogg pomdc w identyfikacji i
lokalizacji. Wszczepione urzadzenia najprawdopodobniej pomogg réwniez w przekazywaniu mysli
normalnie wyrazanych werbalnie za pomoca "wbudowanego" smartfona i potencjalnie niewyrazonych
mysli lub nastrojow poprzez czytanie fal mézgowych i innych sygnatow.

Pozytywne skutki

- Zmniejszenie ilosci zaginionych dzieci

- Zwiekszone pozytywne wyniki zdrowotne

- Zwiekszona samowystarczalnos¢

- Lepsze podejmowanie decyzji

- Rozpoznawanie obrazu i dostepnos¢ danych osobowych

Negatywne skutki

- Prywatnosc¢ / potencjalny nadzor
- Zmniejszone bezpieczenstwo danych
- Eskapizm i uzaleznienia

- Zwiekszone zaktécenia (tj. Zaburzenie deficytu uwagi)


http://www.stem24.eu/Raport.pdf

Nieznane lub obustronne

- Dtuzsze zycie

- Zmiana charakteru relacji miedzyludzkich

- Zmiany w interakcjach miedzyludzkich i relacjach miedzyludzkich
- Identyfikacja w czasie rzeczywistym

- Przesuniecie kulturowe (pamie¢ wieczna)

Zmiana W Dziataniu

- Cyfrowe tatuaze nie tylko wygladajg swietnie, ale mogg wykonywaé przydatne zadania, takie jak
odblokowywanie samochodu, wprowadzanie kodéw telefonéw komdrkowych za pomoca odciskéw
palcoéw lub proceséw $ledzenia ciata .

- Zgodnie z artykutem WT VOX: "Smart Dust, tablice petnych komputeréw z antenami, kazda o wiele
mniejsza niz ziarnko piasku, mogg teraz organizowacd sie w ciele w sieciach potrzebnych do zasilania
catego szeregu ztozonych proceséw wewnetrznych. Wyobraz sobie roje tych ... atakujgcych wczesnego
raka, przynoszacego ulge w bdlu ranie, a nawet przechowujgcych krytyczne dane osobowe w sposéb,
ktory jest gteboko zaszyfrowany i trudny do zhakowania. Dzieki inteligentnemu pytowi lekarze beda
mogli dziata¢ w twoim ciele bez otwierania cie, a informacje mogg by¢ przechowywane w tobie,
gteboko zaszyfrowane, az odblokujesz je z bardzo osobistej sieci nano. "

- Inteligentna pigutka, opracowana przez Proteus Biomedical i Novartis, ma dotgczone do niej
biodegradowalne urzadzenie cyfrowe, ktére przesyta dane do telefonu na temat interakcji organizmu
z lekiem.

2. Nasza cyfrowa obecnos¢

Punkt krytyczny: 80% osdb z cyfrowg obecnoscig w Internecie
Do roku 2025: 84% respondentdw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Obecnos¢ w cyfrowym sSwiecie ewoluowata gwattownie w ciggu ostatnich 20 lub wiecej lat. Zaledwie
10 lat temu oznaczato to posiadanie numeru telefonu komdérkowego, adresu e-mail i by¢ moze
osobistej strony internetowej lub strony MySpace. Obecnie cyfrowa obecnos¢ ludzi jest uwazana zaich
cyfrowg interakcje i jest $ledzona przez wiele platform internetowych i medidow. Wiele oséb ma wiecej
niz jedng obecnosé cyfroway, taka jak strona na Facebooku, konto na Twitterze, profil LinkedIn, blog
Tumblr, konto na Instagramie i czesto wiele innych. W naszym coraz bardziej pofgczonym swiecie
cyfrowe zycie staje sie nierozerwalnie zwigzane z fizycznym zyciem cztowieka. W przysztosci
budowanie i zarzadzanie cyfrowg obecnoscig stanie sie tak powszechne, jak wtedy, gdy ludzie
zdecydujg sie zaprezentowac sie Swiatu kazdego dnia poprzez mode, stowa i czyny. W tym potgczonym
Swiecie i dzieki cyfrowe]j obecnosci ludzie bedg mogli wyszukiwac i udostepniac informacje, swobodnie
wyraza¢ pomysty, znajdowac i znajdowac, a takie rozwija¢ i utrzymywac relacje praktycznie w
dowolnym miejscu na Swiecie.

Pozytywne skutki

- Zwiekszona przejrzystosé

- Zwiekszone i szybsze wzajemne potgczenie miedzy osobami i grupami



- Zwiekszenie wolnosci stowa
- Szybsze rozpowszechnianie / wymiana informacji
- Bardziej wydajne korzystanie z ustug rzgdowych

Negatywne skutki

- Prywatnosc¢ / potencjalny nadzor

- Wiecej kradziezy tozsamosci

- Zastraszanie / przesladowanie w Internecie

- Wzajemne grupowanie w ramach grup interesu i zwiekszona polaryzacja

- Rozpowszechnianie niedoktadnych informacji (potrzeba zarzadzania reputacjg)

- Brak przejrzystosci w przypadku, gdy jednostki nie znajg algorytméw informacyjnych (dla wiadomosci
/ informacji)

Nieznane lub obustronne

- Cyfrowe zapisy / $lady stop

- Bardziej ukierunkowana reklama

- Wiecej ukierunkowanych informacji i nowosci
- Indywidualne profilowanie

- Stata tozsamos¢ (bez anonimowosci)

- tatwosc¢ rozwoju internetowego ruchu spotecznego (grupy polityczne, grupy intereséw, hobby, grupy
terrorystyczne)

Zmiana w dziataniu

Gdyby trzy najwieksze popularne serwisy spotecznosciowe byty krajami, bytyby w 10 najbardziej
zaludnionych narodow

3. Zdolnos$¢ widzenia jako nowy interfejs

Punkt krytyczny: 10% okularéw do czytania podfaczonych do Internetu
Do roku 2025: 86% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystapi

Google Glass to tylko jeden z wielu potencjalnych sposobdéw, w jaki okulary, okulary / zestawy
stuchawkowe i urzadzenia do sledzenia oczu mogg stac sie "inteligentne" i prowadzi¢ do potaczenia
oczu i wizji z Internetem i podtagczonymi urzgdzeniami. Dzieki bezposredniemu dostepowi do aplikacji
internetowych i danych poprzez wizje, indywidualne doswiadczenia mogg by¢ ulepszane,
posredniczone lub catkowicie rozszerzane, aby zapewnic inng, realistyczng rzeczywisto$¢. Ponadto
dzieki nowym technologiom $ledzenia oczu urzadzenia mogg przekazywaé informacje za
posrednictwem interfejséw wizualnych, a oczy mogg by¢ Zrédtem interakcji z informacjami i
reagowania na nie. Umozliwienie wizji jako bezposredniego, bezposredniego interfejsu - poprzez
dostarczanie instrukcji, wizualizacji i interakcji - moze zmienié¢ sposéb, w jaki uczenie sie, nawigacja,
instrukcje i informacje zwrotne dotyczace wytwarzania towardéw i ustug, doswiadczania rozrywki i



umozliwiania osobom niepetnosprawnym pomagania ludziom w petniejszym zaangazowaniu sie w
Swiat.

Pozytywne skutki

- Natychmiastowe informowanie jednostki o podejmowaniu swiadomych decyzji dotyczacych
nawigacji i pracy / dziatan osobistych

- Zwiekszona zdolnos$¢ do wykonywania zadan lub wytwarzania towaréw i ustug dzieki pomocy
wizualnej do produkcji, opieki zdrowotnej / chirurgii i Swiadczenia ustug

- Zdolnos$¢ dla oséb niepetnosprawnych do zarzadzania ich interakcjami i ruchem oraz do
doswiadczania Swiata - poprzez moéwienie, pisanie na klawiaturze i przenoszenie oraz poprzez
wciggajgce doswiadczenia

Negatywne skutki

- Zaburzenia psychiczne powodujace wypadki

- Trauma z negatywnych wrazen immersyjnych

- Zwiekszone uzaleznienie i eskapizm

Nieznane lub obustronne

- Nowy segment stworzony w branzy rozrywkowej

- Zwiekszona natychmiastowa informacja

Zmiana W Dziataniu

Okulary s3 juz dostepne na rynku (nie tylko wyprodukowane przez Google), ktére moga:
- Swobodnie manipulowad obiektem 3D, umozliwiajgc jego formowanie jak w glinie

- Dostarczy¢ wszystkie potrzebne informacje na zywo, gdy co$ zobaczysz, w taki sam sposéb, w jaki
funkcjonuje mézg

- Wyswietla menu naktadkowe w dowolnej restauracji, przez ktérg przechodzisz

- Obraz projektu lub wideo na dowolnym arkuszu papieru

4. Internet do noszenia

Punkt krytyczny: 10% osdb noszacych ubrania potgczone z Internetem
Do roku 2025: 91% respondentdéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystapi

Technologia staje sie coraz bardziej osobista. Komputery byty najpierw umieszczane w duzych
pomieszczeniach, a nastepnie na biurkach, a nastepnie na laptopach ludzi. Chociaz technologie mozna
teraz znalez¢ w telefonach komodrkowych w kieszeniach, wkrétce zostang one zintegrowane
bezposrednio w odziezy i akcesoriach. Wydany w 2015 roku zegarek Apple Watch jest podtgczony do
Internetu i ma wiele takich samych funkcji jak smartfon. Coraz czesciej ubrania i inny sprzet noszony
przez ludzi bedzie zawierat osadzone zetony, ktére tgczg artykut z osobg noszgcg go w Internecie.

Pozytywne skutki

- Wiecej pozytywnych efektédw zdrowotnych prowadzgcych do diuzszego zycia



- Wiecej samowystarczalnosci

- Samodzielna opieka zdrowotna

- Lepsze podejmowanie decyzji

- Zmniejszenie brakujgcych dzieci

- Spersonalizowane ubrania (krawiectwo, projektowanie)
Negatywne skutki

- Prywatnos¢ / potencjalny nadzér

- Eskapizm / uzaleznienia

- Ochrona danych

Nieznane lub obustronne

- Identyfikacja w czasie rzeczywistym

- Zmiana osobistych interakgcji i relacji

- Rozpoznawanie obrazu i dostepnos$¢ danych osobistych (anonimowa sie¢, ktéra bedzie "krzyczec")
Zmiana W Dziataniu

Grupa badawcza i doradcza Gartner oszacowata, ze okoto 70 miliondw inteligentnych zegarkdw i
innych pasm zostanie sprzedanych w 2015 roku, a catkowita liczba ta wzrosnie do 514 milionéw w
ciggu pieciu lat. Zrédto: http: // www. zdnet. com / artic le / weara bles- int net- of-thing smusc le-in
on-smartp hone-spotl ight-atmwc / . Mimo Baby stworzyta szybko rozwijajgcy sie noszony monitor dla
niemowlat, ktéry informuje o oddychaniu dziecka, pozycji ciata, snie aktywnos$¢ itp. na iPada lub
smartfona. (Spowodowato to pewne kontrowersje co do tego, gdzie wyznaczy¢ granice miedzy
pomocg, a rozwigzaniem problemu, ktéry nie istnieje. W tym przypadku, zwolennicy mdéwig, ze
pomaga to lepiej spaé, podczas gdy krytycy twierdza, ze czujniki nie zastepujg rodzicielstwo Zrédto:
http: // mimob do. com /; http: // money. cnn. com / 2015/04/16 / small busin ess / mimo- weara ble-
babymonit lub / Ralph Lauren opracowat sportowg koszulke, ktéra jest przeznaczony do dostarczania
danych treningowych w czasie rzeczywistym poprzez pomiar wydajnosci potu, czestosci akcji serca,
intensywnosci oddechu itp.

5. Wszechobecne komputery

Punkt krytyczny: 90% populacji ma regularny dostep do internetu
Do roku 2025: 79% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Komputery stajg sie coraz bardziej dostepne codziennie, a moc obliczeniowa nigdy nie byta bardziej
dostepna dla 0séb indywidualnych - przez komputer z dostepem do Internetu, smartfon z 3G / 4G lub
ustugi w chmurze. Obecnie 43% swiatowej populacji jest podtagczona do Internetu. W 2014 r. Sprzedano
1,2 miliarda smartfonédw80. W 2015 r. Sprzedaz tabletéw ma przejac sprzedaz komputerdw osobistych
(PC), a sprzedaz telefondow komorkowych. (wszystkie potgczone) bedg przewyzsza¢ komputery o sze$é
do jednego81. Poniewaz Internet przerasta kazdy inny kanat medialny w tempie przyspieszonym,
oczekuje sie, ze w ciggu zaledwie kilku lat trzy czwarte Swiatowe] populacji bedzie miato regularny
dostep do internetu. W przysztosci regularny dostep do Internetu i informacji nie bedzie juz korzystny
dla rozwinietych gospodarek, ale podstawowe prawo, podobnie jak czysta woda. Poniewaz



technologie bezprzewodowe wymagajg mniejszej ilosci infrastruktury niz wiele innych mediéw
(elektrycznosé, drogi i woda), najprawdopodobniej stang sie dostepne znacznie szybciej niz inne.
Dlatego kazdy z dowolnego kraju bedzie mdgt uzyskac dostep do informacji z innego zakatka swiata i
wchodzi¢ z nimi w interakcje. Tworzenie i rozpowszechnianie tresci stanie sie fatwiejsze niz
kiedykolwiek wczesniej.

Pozytywne skutki

- Wiekszy udziat ekonomiczny populacji znajdujacych sie w gorszej sytuacji, znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji lub stabo rozwiniete regiony ("ostatnia mila")

- Dostep do edukacji, opieki zdrowotnej i ustug rzagdowych

- Obecnos¢

- Dostep do umiejetnosci, wieksze zatrudnienie, zmiana rodzajéw miejsc pracy
- Rozszerzony rozmiar rynku / e-commerce

- Wiecej informacji

- Wiekszy udziat obywatelski

- Demokratyzacja / przesuniecia polityczne

- "Ostatnia mila": wieksza przejrzystos$¢ i udziat w poréwnaniu do wzrostu manipulacja i komory echa
Negatywne skutki

- Zwiekszona manipulacja i komory echa

- Fragmentacja polityczna

- Ogrody otoczone murami (tj. Ograniczone Srodowiska, tylko dla uwierzytelnionych uzytkownikéw)
nie pozwalajg na petny dostep w niektérych regionach / krajach

6. Superkomputer w twojej kieszeni
Punkt krytyczny: 90% populacji uzywa smartfonéw
Do roku 2025: 81% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Juz w 2012 r. Zespét Google Inside Search opublikowat informacje, ze "potrzeba okoto takiej samej
ilosci komputerdw, aby odpowiedzieé na jedno zapytanie wyszukiwarki Google, podobnie jak wszystkie
obliczenia wykonywane w locie i na ziemi - dla catego programu Apollo!". Co wiecej, obecne smartfony
i tablety zawierajg wiecej mocy obliczeniowej niz wiele wczesniej znanych superkomputeréw, ktére
stuzyty do wypetnienia catego pokoju. Szacuje sie, ze globalni subskrybenci smartfonéw wyniosg 3,5
miliarda do roku 2019; to bedzie stanowi¢ 59% penetracji smartfona przez populacje, przewyzszajac
penetracje o 50% w 2017 r. i podkreslajac znaczny wzrost z poziomu 28% w 2013 r. 85 W Kenii,
Safaricom, wiodacy operator ustug mobilnych, zgtosit, ze 67% sprzedazy telefonéw komadrkowych to
smartfony w 2014 r. GSMA prognozuje, ze do 2020 r. w Afryce bedzie ponad pét miliarda uzytkownikéw
smartfonéw86. Przesuniecie urzagdzen miato juz miejsce w wielu krajach na réznych kontynentach
(obecnie Azja jest liderem tego trendu), poniewaz coraz wiecej osdb uzywa smartfondw zamiast
tradycyjnie komputerdow. W miare postepu technologii w zakresie miniaturyzacji urzadzen, zwiekszania
mocy obliczeniowej, a zwtaszcza obnizania cen urzadzen elektronicznych, adopcja smartfonéw
przyspiesza. Kraje takie jak Singapur, Korea Potudniowa i Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA) s3



najblizej osiagniecia punktu krytycznego 90% dorostej populacji korzystajgcych ze smartfondw.
Spoteczenstwo dazy do przyjecia jeszcze szybszych maszyn, ktére pozwolg uzytkownikom wykonywaé
skomplikowane zadania w drodze. Najprawdopodobniej liczba urzgdzen, z ktérych kazda osoba
korzysta, bedzie silnie rosta, nie tylko dzieki nowym funkcjom, ale takze ze specjalizacjg zadan.

Pozytywne skutki

- Wiekszy udziat ekonomiczny grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji w regionach oddalonych
lub stabo rozwinietych ("ostatnia mila")

- Dostep do edukacji, opieki zdrowotne;j i ustug rzgdowych

- Obecnos¢

- Dostep do umiejetnosci, wieksze zatrudnienie, zmiana rodzajéw miejsc pracy
- Rozszerzony rozmiar rynku / e-commerce

- Wiecej informacji

- Wiekszy udziat obywatelski

- Demokratyzacja / przesuniecia polityczne

- "Ostatnia mila": wieksza przejrzysto$¢ i uczestnictwo w poréwnaniu do zwiekszenia manipulacji i
komér echa

Negatywne skutki
- Zwiekszona manipulacja i komory echa
- Fragmentacja polityczna

- Ogrody otoczone murami (tj. Ograniczone Srodowiska, tylko dla uwierzytelnionych uzytkownikdéw)
nie pozwalajg na petny dostep w niektdrych regionach / krajach

Nieznane lub obustronne

- 24/7 - zawsze wigczone

- Brak podziatu na biznesowe i osobiste
- BadZ wszedzie / wszedzie

- Wptyw na srodowisko z produkcji
Zmiana W Dziataniu

W 1985 roku superkomputer Cray-2 byt najszybszg maszyng na $wiecie. IPhone 4, wydany w czerwcu
2010, miat moc réowng Cray-2; obecnie zegarek Apple Watch ma predkos¢ poréwnywalng z szybkoscig
dwdch iPhone'ow 4s zaledwie pieé lat pdzniej. Przy cenie detalicznej smartfondw spadajacej ponizej
50 USD, gwattowny wzrost mocy obliczeniowej i przyspieszenie adaptacji na rynkach wschodzacych,
prawie wszyscy wkrétce bedg mieli dostownie superkomputer w swoich kieszeniach.

7. Przechowywanie dla wszystkich

Punkt krytyczny: 90% oséb ma nieograniczone i bezptatne (reklamowe) miejsce do przechowywania



Do roku 2025: 91% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystapi

Mozliwosci pamieci masowej ogromnie sie rozwinety w ciggu ostatnich lat, a coraz wiecej firm oferuje
je niemal bezptatnie dla uzytkownikéw w ramach korzysci z ustug. Uzytkownicy produkujg coraz wiecej
tresci, nie martwigc sie o ich usuniecie, aby zrobi¢ miejsce na wiecej. Istnieje wyrazna tendencja do
utrzymywania pojemnosci magazynowej. Jednym z powoddw jest to, ze cena przechowywania spadta
wyktadniczo (o wspodtczynnik okoto dziesieciu, co pieé lat). Szacuje sie, ze 90% Swiatowych danych
zostato utworzonych w ciggu ostatnich dwdch lat, a ilo$¢ informacji tworzonych przez firmy podwaja
sie co 1,2 roku. Przechowywanie stato sie juz towarem, a firmy takie jak Amazon Web Services i
Dropbox prowadza ten trend. Swiat zmierza ku petnemu utowarowieniu przestrzeni dyskowej poprzez
bezptatny i nieograniczony dostep dla uzytkownikéw. Najlepszym przypadkiem przychoddéw dla firm
moze by¢ reklama lub telemetria

Pozytywne skutki

- Systemy prawne

- Stypendium historyczne / akademickie

- Efektywnos¢ w dziatalnosci gospodarczej

- Rozszerzenie osobistych ograniczen pamieci
Negatywny wplyw

- Nadzér prywatnosci

Nieznane lub ciete w obie strony

- Pamie¢ wieczna (nic nie usunieto)

- Zwiekszone tworzenie tresci, udostepnianie i konsumpcja
Zmiana W Dziataniu

Wiele firm oferuje juz wolne miejsce w chmurze, od 2 GB do 50 GB.

8. Internet rzeczy i rzeczy

Punkt krytyczny: 1 bilion czujnikéw podtgczonych do Internetu
Do roku 2025: 89% respondentéw oczekiwato, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Przy stale rosngcej mocy obliczeniowej i spadajgcych cenach sprzetu (wcigz zgodnych z prawem
Moore'a90), ekonomicznie optacalne jest taczenie dostownie wszystkiego z Internetem. Inteligentne
czujniki sg juz dostepne w bardzo konkurencyjnych cenach. Wszystkie rzeczy bedg inteligentne i
potgczone z Internetem, umozliwiajac lepszg komunikacje i nowe ustugi oparte na danych oparte na
zwiekszonych mozliwos$ciach analitycznych. Ostatnie badania dotyczyly sposobu wykorzystania
czujnikdw do monitorowania zdrowia i zachowania zwierzat. Pokazuje, w jaki sposéb czujniki
podtgczone do bydta mogg komunikowac sie ze sobg za posrednictwem sieci telefonii komédrkowej i
moga dostarcza¢ w czasie rzeczywistym dane dotyczace warunkéw hodowli bydta z dowolnego
miejsca. Eksperci sugerujg, ze w przysztosci kazdy (fizyczny) produkt moze by¢ podtgczony do
wszechobecnej infrastruktury komunikacyjnej, a czujniki wszedzie pozwolg ludziom w petni postrzegac
swoje otoczenie.

Pozytywne skutki



- Zwiekszona efektywnos$¢ wykorzystania zasobéw

- Zwieksz produktywnos¢

- Poprawiona jako$¢ zycia

- Wptyw na srodowisko

- Nizszy koszt dostarczania ustug

- Wieksza przejrzystos¢ w zakresie wykorzystania i stanu zasobdéw
- Bezpieczenstwo (np. Samoloty, zywnos¢)

- Wydajnos¢ (logistyka)

- Wiekszy popyt na pamieé¢ masowg i przepustowos¢
- Zmiana na rynkach pracy i umiejetnosci

- Tworzenie nowych firm

- Nawet ciezkie aplikacje dziatajgce w czasie rzeczywistym sg mozliwe w standardowych sieciach
komunikacyjnych

- Projektowanie produktéw, ktére majg by¢ "podtgczane cyfrowo"
- Dodanie ustug cyfrowych do produktéw
- Cyfrowy blizniak zapewnia doktadne dane do monitorowania, kontrolowania i przewidywania

- Cyfrowy blizniak staje sie aktywnym uczestnikiem proceséw biznesowych, informacyjnych i
spotecznych

- Rzeczy bedg mogty kompleksowo postrzegac swoje srodowisko, oraz

reagowac i dziata¢ autonomicznie

- Generowanie dodatkowej wiedzy i wartosci w oparciu o pofagczone "inteligentne"
rzeczy

Negatywne skutki

- Prywatnos¢

- Utrata pracy dla niewykwalifikowanej sity roboczej

- Hakowanie, zagrozenie bezpieczenstwa (np. Sie¢ narzedziowa)

- Wieksza ztozonos¢ i utrata kontroli

Nieznane lub obustronne

- Zmiana modelu biznesowego: wynajem / uzytkowanie zasobu, a nie wtasno$¢ (urzadzenia jako
ustuga)

- Model biznesowy majgcy wptyw na warto$é danych

- Kazda firma potencjalnie firma oprogramowania



- Nowe firmy: sprzedaz danych

- Zmiana w ramach myslenia o prywatnosci

- Masowo rozproszona infrastruktura dla technologii informacyjnych
- Automatyzacja pracy z wiedzg (np. Analizy, oceny, diagnozy)

- Konsekwencje potencjalnego "cyfrowego portu Pearl Harbor" (tj. Cyfrowych hakerdéw lub terrorystéw
paralizujgcych infrastrukture, prowadzgcych do braku jedzenia, paliwa i mocy przez wiele tygodni)

- Wyizsze wskazniki wykorzystania (np. Samochody, maszyny, narzedzia, wyposazenie, infrastruktura)
Zmiana W Dziataniu

Ford GT ma 10 miliondw linii kodu komputerowego. w sobie. Nowy model popularnego VW Golfa ma
54 komputerowe jednostki przetwarzania; az 700 punktow danych zostaje przetworzonych w
pojezdzie, generujgc 6 GB danych na samochdd. Wiecej niz 50 miliardow urzadzen bedzie
podfaczonych do Internetu do 2020 roku. Nawet Droga Mleczna, galaktyka Ziemi, zawiera tylko okoto
200 miliardow stonc ! Eaton Corporation buduje czujniki w niektorych wezach wysokocisnieniowych,
ktore wyczuwajg, gdy waz ma zamiar strzepi¢ sie, zapobiegajgc potencjalnie niebezpiecznym
wypadkom i oszczedzajgc wysokie koszty przestoju maszyn, w ktérych weze sg kluczowym elementem.
Juz w ubiegtym roku, wedtug BMW, 8% samochoddw na catym swiecie, czyli 84 miliony, byto w jakis
sposdéb potgczonych z Internetem., Do roku 2020 liczba ta wzro$nie do 22%, czyli 290 milionow
samochoddw. Firmy ubezpieczeniowe, takie jak Aetna, myslg o tym, jak czujniki na dywanie mogtyby
pomac, gdybys miat udar. Wykryliby wszelkie zmiany chodu i sprowadzili fizycznego terapeute.

9. Potaczony dom

Punkt krytyczny: ponad 50% ruchu internetowego dostarczanego do doméw dla urzadzen i urzadzenia
(nie dla rozrywki lub komunikacji)

Do roku 2025: 70% respondentdw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystap

W XX wieku wiekszo$¢ energii wchodzacej do domu byta przeznaczona na bezposrednig konsumpcje
osobistg (oswietlenie). Ale z biegiem czasu ilo$¢ energii zuzywanej na to i inne potrzeby zostata
przyémiona przez znacznie bardziej ztozone urzadzenia, od tosterdw i zmywarek do telewizoréw i
klimatyzatorow. Internet dziata w ten sam sposdb: wiekszo$é ruchu internetowego do doméw jest
obecnie przeznaczona na konsumpcje osobistg, komunikacje lub rozrywke. Co wiecej, bardzo szybkie
zmiany wystepujg juz w automatyce domowej, umozliwiajgc ludziom sterowanie S$wiattami,
abazurami, wentylacjg, klimatyzacjg, audio i wideo, systemami bezpieczenstwa i urzadzeniami
gospodarstwa domowego. Dodatkowe wsparcie zapewniajg potgczone roboty do wszelkiego rodzaju
ustug - jak na przyktad odkurzanie.

Pozytywne skutki

- Efektywnosc¢ zasobow (mniejsze zuzycie energii i koszty)
- Komfort

- Bezpieczenstwo / ochrona i wykrywanie wtaman

- Kontrola dostepu

- Dzielenie mieszkania



- Zdolnos¢ do samodzielnego zycia (mtode / stare, osoby niepetnosprawne)
- Zwiekszona ukierunkowana reklama i ogdlny wptyw na dziatalnos¢

- Zmniejszone koszty systemdéw opieki zdrowotnej (mniej pobytdw w szpitalu i wizyt lekarskich dla
pacjentéw, monitorowanie procesu przyjmowania narkotykow)

- Monitorowanie (w czasie rzeczywistym) i nagrywanie wideo
- Ostrzegawcze, alarmujgce i awaryjne zadania

- Zdalna kontrola domu (np. Zamknij zawor gazu)
Negatywne skutki

- Prywatnos¢

- Nadzér

- Ataki cybernetyczne, przestepczosé, podatnosé na ataki
Nieznane lub obustronne

- Wptyw na site robocza

- Zmiana lokalizacji pracy (wiecej z domu i poza nim)

- Prywatnosé, wiasnos¢ danych

Zmiana w dziataniu

Przyktad tego rozwoju do uzytku w domu zostat wymieniony przez CNET. com:

"Nest, tworcy podtgczonego do Internetu termostatu i czujnika dymu ... ogtosili [w 2014 roku] program
deweloperski" Works with Nest ", ktéry zapewnia, ze produkty z réznych firm wspodtpracuja z jego
oprogramowaniem. Na przyktad, partnerstwo z Mercedes-Benz oznacza, ze Twdj samochdd moze
powiedzie¢ Nestowi, aby podkrecit ciepto w domu, wiec jest ciepto po przyjezdzie ... Ostatecznie ...
huby takie jak Nest's pomogg domowi wyczué¢ to, czego potrzebujesz, dostosowujgc wszystko
automatycznie. Same urzadzenia moga w konicu znikng¢ w domu, a jedynie dziata¢ jako czujniki i
urzadzenia kontrolowane z jednego koncentratora. "

10. Inteligentne miasta

Punkt krytyczny: pierwsze miasto z ponad 50 000 mieszkancow i bez ruchu Swiatta
Do roku 2025: 64% respondentdéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Wiele miast pofaczy ustugi, media i drogi z Internetem. Te inteligentne miasta bedg zarzadza¢ swoja
energia, przeptywem materiatow, logistykg i ruchem. Postepujgce miasta, takie jak Singapur i
Barcelona, juz wdrazajg wiele nowych ustug opartych na danych, w tym inteligentne rozwigzania
parkingowe, inteligentne zbieranie Smieci i inteligentne os$wietlenie. Inteligentne miasta stale
poszerzajg swojg sie¢ technologii czujnikdw i pracujg nad ich platformami danych, ktére beda
podstawa tgczenia réznych projektéw technologicznych i dodawania przysztych ustug opartych na
analizie danych i modelowaniu predykcyjnym.



Pozytywne skutki

- Zwiekszona efektywnos$¢ wykorzystania zasobéw

- Zwieksz produktywnos¢

- Zwiekszona gestosé

- Poprawiona jakos¢ zycia

- Wptyw na srodowisko

- Zwiekszony dostep do zasobdw dla ogdtu spoteczenstwa

- Nizszy koszt dostarczania ustug

- Wieksza przejrzystos¢ w zakresie wykorzystania i stanu zasobdow
- Zmniejszona przestepczosé

- Zwiekszona mobilnosé

- Zdecentralizowana, przyjazna dla klimatu produkcja i konsumpcja energii
- Zdecentralizowana produkcja towaréw

- Zwiekszona odpornosc¢ (na wptyw zmian klimatycznych)

- Zmniejszone zanieczyszczenie (powietrze, hatas)

- Zwiekszony dostep do edukacji

- Szybszy / szybszy dostep do rynkéw

- Wiecej zatrudnienia

- Inteligentniejszy e-rzad

Negatywne skutki

- Nadzér, prywatnosé

- Ryzyko zawalenia (catkowite zaciemnienie) w przypadku awarii systemu energetycznego
- Zwiekszona podatnosé na ataki cybernetyczne

Nieznane lub obustronne

- Wptyw na kulture miasta i odczuwanie

- Zmiana indywidualnego habitatu miast

Zmiana W Dziataniu

Wedtug artykutu opublikowanego w The Future Internet:

"W miescie Santander w poétnocnej Hiszpanii podfgczono 20 000 czujnikéw budynki, infrastruktura,
transport, sieci i media. Miasto oferuje fizyczna przestrzen do eksperymentowania i walidacji funkcji,
takich jak protokoty interakcji i zarzadzania, technologie urzadzen i ustugi wsparcia takie jak
wykrywanie, zarzgdzanie tozsamoscig i bezpieczedstwo. "



11. Big Data dla podejmowania decyzji
Punkt krytyczny: pierwszy rzad, ktdry zastgpit swoéj spis powszechnymi zrédtami danych
Do roku 2025: 83% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Wiecej danych o spotecznosciach niz kiedykolwiek wczesniej. Zdolnos¢ do zrozumienia i zarzadzania
tymi danymi stale sie poprawia. Rzady mogg zacza¢ odkrywaé, ze ich poprzednie sposoby zbierania
danych nie sg juz potrzebne i mogg zwrdcié sie do technologii duzych zbioréw danych, aby
zautomatyzowac biezgce programy i dostarczyé nowe i innowacyjne sposoby obstugi obywateli i
klientow. Wykorzystanie duzych ilosci danych umozliwi lepsze i szybsze podejmowanie decyzji w
szerokim zakresie branz i aplikacji. Zautomatyzowane podejmowanie decyzji moze zmniejszyc
komplikacje dla obywateli i umozliwi¢ firmom i rzgdom $wiadczenie ustug w czasie rzeczywistym i
wsparcie dla wszystkiego, od interakcji z klientem do automatyczne sktadanie zeznan podatkowych i
pfatnosci. Ryzyko i mozliwosci w wykorzystaniu duzych danych do podejmowania decyzji s3 znaczace.
Kluczowe znaczenie bedzie miato zaufanie do danych i algorytméw uzywanych do podejmowania
decyzji. Obawy obywateli dotyczace prywatnosci i ustanowienia odpowiedzialnosci w strukturach
biznesowych i prawnych bedg wymagaty korekty myslenia, a takze jasnych wytycznych dotyczacych
zapobiegania profilowaniu i nieprzewidzianych konsekwencji. Wykorzystanie duzych danych w celu
zastgpienia procesow, ktére dzis sg wykonywane recznie, moze spowodowac, ze niektdore zadania
stang sie przestarzate, ale moze réwniez stworzy¢ nowe kategorie miejsc pracy i mozliwosci, ktére
obecnie nie istniejg na rynku.

Pozytywne skutki

- Lepsze i szybsze decyzje

- Wiecej podejmowania decyzji w czasie rzeczywistym
- Otwoérz dane dla innowacji

- Praca dla prawnikow

- Zredukowana ztozonos¢ i wieksza efektywnosc¢ dla obywateli
- Oszczednosci kosztow

- Nowe kategorie stanowisk

Negatywne skutki

- Utrata pracy

- Obawy dotyczace prywatnosci

- Odpowiedzialnos¢ (kto jest wtascicielem algorytmu?)
- Zaufanie (jak ufa¢ danym?)

- Bitwy nad algorytmami

Nieznane lub obustronne

- Profilowanie

- Zmiany w strukturach regulacyjnych, biznesowych i prawnych



Zmiana W Dziataniu

llos¢ danych biznesowych na catym swiecie we wszystkich firmach podwaja sie co 1,2 roku. "Rolnicy
od lowa do Indii wykorzystujg dane z nasion, satelitow, czujnikdw i ciggniki podejmujg lepsze decyzje
dotyczace tego, co sadzi¢ , kiedy je sadzi¢, jak sledzi¢ swiezos¢ zywnosci od pola do stotu i jak
dostosowac sie do zmieniajgcych sie klimatéw. "" Aby lepiej informowac¢ osoby odwiedzajace
restauracje o niehigienicznych miejscach, San Francisco z powodzeniem pilotowato wspétprace z Yelp
- faczenie danych miasta restauracji z inspekcjg zdrowia na stronach przeglagdu restauracji w witrynie.
Jesli otworzysz strone restauracji Tacos El Primo, na przyktad, pokazuje ona wynik zdrowotny 98 na
100. Oceny na temat Yelp sg dos¢ potezne. Poza tym, ze stuzy jako rzecznik miasta, aby poinformowac
mieszkancéw o zagrozeniach zwigzanych z zywnoscig, wspotpraca moze potencjalnie zawstydzi¢
restauracje, w ktérych odbywajg sie powtarzajgce sie wypadki, w celu przestrzegania standardow
zdrowotnych. "

12. Samochody bez kierowcy

Punkt krytyczny: samochody bez kierowcodw stanowig 10% wszystkich samochoddéw na amerykaniskich
drogach

Do roku 2025: 79% respondentéw oczekiwato tego punktu krytycznego

Trwajg juz préby samochoddw bez kierowcy z duzych firm, takich jak Audi i Google, a wiele innych
przedsiebiorstw podejmuje wysitki na rzecz opracowania nowych rozwigzan. Te pojazdy moga
potencjalnie by¢ bardziej wydajne i bezpieczniejsze niz samochody z ludzmi za kierownicg. Co wiecej,
mogga one zmniejszy¢ zatory i emisje oraz zminimalizowac istniejgce modele transportu i logistyki.

Pozytywne skutki

- Zwiekszone bezpieczenstwo

- Wiecej czasu na skupienie sie na pracy i / lub konsumpcji tresci medialnych

- Wptyw na srodowisko

- Mniej stresu i szatu drogowego

- Poprawiona mobilnos¢ dla oséb starszych i niepetnosprawnych, miedzy innymi

- Adopcja pojazddw elektrycznych

Negatywne skutki

- Utrata pracy (takséwkarze i kierowcy samochodow ciezarowych, przemyst samochodowy)
- Rozwijanie ubezpieczenia i pomocy drogowe;j ("zaptaé wiecej, aby samemu kierowac")
- Zmniejszenie wptywdw z naruszen ruchu

- Mniejsza wtasnos$¢ samochodu

- Struktury prawne prowadzenia pojazdu

- Lobbing przeciwko automatyzacji (ludzie nie mogg jezdzi¢ po autostradach)

- Hackowanie / cyberataki

Zmiana W Dziataniu



W pazdzierniku 2015 r. Tesla sprzedat samochody sprzedawane w ubiegtym roku w USA pot-
autonomiczny poprzez aktualizacje oprogramowania. Google planuje udostepni¢ publicznie
samochody autonomiczne w 2020 roku. W lecie 2015 r. Dwdch hakeréw wykazato sie umiejetnoscig
wiamywania sie do poruszajgcego sie samochodu, kontrolowania funkcji deski rozdzielczej, uktadu
kierowniczego, hamulcéw itd., W catym systemie rozrywki pojazdu. Pierwszy stan w Stanach
Zjednoczonych (Nevada) wydat prawo zezwalajgcego na autonomiczne samochody zrobity w 2012
roku.

13. Sztuczna inteligencja i podejmowanie decyzji

Punkt krytyczny: Pierwsza maszyna do sztucznej inteligencji (Al) w korporacyjnej radzie dyrektoréw
Do 2025 r : 45% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Poza jazda samochodami, sztuczna inteligencja moze uczy¢ sie z poprzednich sytuacji, dostarczajac
danych wejsciowych i automatyzujgc skomplikowane przyszte procesy decyzyjne, dzieki czemu tatwiej
i szybciej dochodzi¢ do konkretnych wnioskdéw na podstawie danych i przesztych doswiadczen.

Pozytywne skutki

- Racjonalne decyzje oparte na danych; mniej stronniczosci
- Usuniecie "irracjonalnego entuzjazmu"

- Reorganizacja przestarzatych biurokracji

- Wzrost zatrudnienia i innowacje

- Niezalezno$¢ energetyczna

- Postepy w naukach medycznych, zwalczanie chordb

Negatywne skutki

- Odpowiedzialnos¢ (kto jest odpowiedzialny, prawa powiernicze, legalne)

- Utrata pracy

- Hackowanie / cyberprzestepczosc¢

- Odpowiedzialnos$¢ i odpowiedzialnos¢, zarzadzanie

- Stawanie sie niezrozumiatym

- Zwiekszona nieréwnos¢

- "Spadniecie z algorytmu"

- Egzystencjalne zagrozenie dla ludzkosci

Zmiana W Dziataniu

ConceptNet 4, jezyk Al, niedawno przeszedt test IQ lepiej niz wiekszos¢ starszych - trzy lata temu z
trudem konkurowat z jednorocznym. Nastepny wersja, po prostu sfinalizowana,szpowinna
wystepowacd na poziomie z piecio- do szescioletniej. Jesli prawo Moore'a rozwija sie z takg sama
szybkoscig, jak w przypadku przez ostatnie 30 lat procesory osiggng taki sam poziom mocy
obliczeniowej jak cztowiek mdézg w 2025 r. Deep Knowledge Ventures, kapitat podwyzszonego ryzyka

w Hongkongu fundusz, ktory



inwestuje w nauki o zyciu, badania nad nowotworami, chorobami zwigzanymi z wiekiem i Medycyna
regeneracyjna wyznaczyta algorytm sztucznej inteligencji o nazwie VITAL (Validating Investment Tool
for Advancing Life Sciences) do jego zarzadu dyrektorzy.

14. Al i praca w biatych kotnierzykach

Punkt krytyczny: 30% audytéw korporacyjnych przeprowadzanych przez Al
Do roku 2025: 75% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Sztuczna inteligencja jest dobra w dopasowywaniu wzorcow i procesach automatyzacji, co sprawia, ze
technologia jest odpowiednia dla wielu funkcji w duzych organizacjach. W przysztosci mozna sobie
wyobrazi¢ Srodowisko, w ktérym Al zastepuje szereg funkcji wykonywanych dzis przez ludzi. W badaniu
Oxford Martin School zbadano podatnos¢ miejsc komputeryzacji pracy z sztucznej inteligencji i
robotyki, i wyszto z trzezwymi wynikami. Ich model przewiduje, ze do 47% miejsc pracy w USA w 2010
roku najprawdopodobniej zostanie skomputeryzowanych w ciggu najblizszych 10 do 20 lat

Pozytywne skutki
- Redukcje kosztow
- Wzrost wydajnosci

- Uwolnienie innowacji, mozliwosci dla matych firm, start-updédw (mniejsze bariery wejscia,
,oprogramowanie jako ustuga" dla wszystkiego)

Negatywne skutki

- Utrata pracy

- Odpowiedzialnos¢ i odpowiedzialnos¢

- Zmiana na prawne, finansowe ujawnianie informacji, ryzyko
- Automatyzacja zadan (patrz badanie Oxford Martin)
Zmiana w dziataniu

Postepy w automatyzacji zostaty zgtoszone przez Fortune:

"Watson z firmy IBM, znany z doskonatej wydajnosci w telewizyjnym programie Jeopardy wykazat
znacznie dokfadniejszg diagnostyke dla nowotworu ptuc niz ludzie - 90% w poréwnaniu do 50% w
niektdrych testach. Powodem sg dane. Dotrzymanie kroku wydaniu danych medycznych moze zajg¢
160 godzin lekarzy w tygodniu, wiec lekarze nie mogg ocenié liczby nowych spostrzezen ani nawet ciat
dowoddéw klinicznych, ktére mogg daé przewage w postawieniu diagnozy. Chirurdzy juz uzywajg
zautomatyzowanych systemaéw, aby poméc w procedurach matoinwazyjnych. "

15. Robotyka i ustugi
Punkt krytyczny: pierwszy robotyczny farmaceuta w USA
Do roku 2025: 86% respondentdéw oczekiwato tego punktu krytycznego

Robotyka zaczyna wptywaé na wiele miejsc pracy, od produkcji po rolnictwo i handel detaliczny po
ustugi. Wedtug Miedzynarodowej Federacji Robotyki na swiecie jest obecnie 1,1 miliona pracujgcych



robotéw, a maszyny stanowig 80% pracy przy produkcji samochodu. Roboty usprawniajg taficuchy
dostaw, zapewniajgc bardziej wydajne i przewidywalne wyniki biznesowe.

Pozytywne skutki
- tancuch dostaw i logistyka, eliminacje
- Wiecej wolnego czasu

- Lepsze wyniki zdrowotne (duze dane na temat korzysci farmaceutycznych w dziedzinie badan i
rozwdéj)

- Banking ATM jako wczesny udziatowiec

- Wiekszy dostep do materiatéw

- Produkcja "przetadunku" (tj. Zastgpienie robotdw zagranicznych robotami)
Negatywne skutki

- Utrata pracy

- Odpowiedzialnos¢, odpowiedzialnos¢

- Codzienne normy spoteczne, koniec ustug od 9 do 5 i 24-godzinny

- Hackowanie i cyber-ryzyko

Zmiana W Dziataniu

Artykut z The Fiscal Times ukazujgcy sie w CNBC. com stwierdza, ze:

"Rethink Robotics wypuscit Baxtera [jesienig 2012 r.] | uzyskat przyttaczajagcg odpowiedz ze strony
przemystu wytwadrczego, sprzedajac swoje moce produkcyjne do kwietnia ... [W kwietniu] Rethink
uruchamia [ed] platforme oprogramowania, ktéra [pozwala] Baxterowi robi¢ bardziej ztozone
sekwencjonowanie zadan - na przyktad chwytanie czesci, trzymanie przodu stacji kontroli i otrzymanie
sygnatu, aby umiesci¢ go na stosie "dobrym" lub "niedobrym". Firma wydata takze pakiet narzedzi
programistycznych, ktéry pozwoli stronom trzecim, takim jak badacze z dziedziny robotyki
uniwersyteckiej, tworzy¢ aplikacje dla firmy Baxter. "

16. Bitcoin i Blockchain

Punkt krytyczny: 10% globalnego produktu krajowego brutto (PKB) przechowywanego w technologii
blockchain

Do roku 2025: 58% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Bitcoin i waluty cyfrowe opierajg sie na idei rozproszonego mechanizmu zaufania zwanego
"blockchain", sposobem s$ledzenia zaufanych transakcji w sposdb rozproszony. Obecnie catkowita
wartos$é Bitcoin w blockchainie wynosi okoto 20 miliardéw dolaréw, czyli okoto 0,025% globalnego PKB
w wysokosci okoto 80 bilionéw dolaréw.

Pozytywne skutki

- Zwiekszona integracja finansowa na rynkach wschodzacych, jako ustug finansowych na rynkach
wschodzacych



blockchain zyskujg mase krytyczng

- Diezintermediacja instytucji finansowych, poniewaz nowe ustugi i wymiany wartosci s3 tworzone
bezposrednio na blockchain

- Eksplozja aktywéw zbywalnych, poniewaz wszystkie rodzaje wymiany wartosci mogg by¢ hostowane
na blockchain

- Lepsze rejestry nieruchomosci na rynkach wschodzgcych oraz mozliwosé uczynienia wszystkiego
zbywalnym aktywem

- Kontakty i ustugi prawne w coraz wiekszym stopniu powigzane z kodem powigzanym z taricuchem
blockchain, stosowane jako niezniszczalny depozyt zabezpieczajacy lub projektowane inteligentne
kontrakty

- Zwiekszona przejrzystosé, poniewaz blockchain jest zasadniczo globalng ksiegg przechowujaca
wszystkie transakcje

Zmiana W dziataniu

Smartcontracts.com zapewnia programowalne umowy, ktére realizuja wyptaty miedzy dwiema
stronami po spetnieniu okreslonych kryteriéw, bez angazowania posrednika. Kontrakty te sg
zabezpieczone w fanicuchu blokowym jako "samozwarncze panstwa kontraktowe", ktére eliminujg
ryzyko polegania na innych, aby wywigza¢ sie ze swoich zobowigzan.

17. Ekonomia wspotdzielenia

Punkt krytyczny: Na catym s$wiecie wiecej podrdzy / przejazdéow samochodem, niz w prywatnych
samochodach

Do roku 2025: 67% respondentéw oczekiwato, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Powszechne zrozumienie tego zjawiska jest zwykle witgczone w technologie zdolnosci podmiotéw
(oséb fizycznych lub organizacji) do dzielenia sie wykorzystaniem fizycznego dobra / zasobu lub
udostepniania / dostarczania ustugi na poziomie, ktéry nie byt juz prawie tak wydajny, a moze nawet
mozliwy. Takie dzielenie sie towarami lub ustugami jest powszechnie mozliwe dzieki sklepom
internetowym, aplikacjom mobilnym / ustugom lokalizacyjnym lub innym platformom z technologia.
Zmniejszyly one koszty transakcji i tarcia w systemie do punktu, w ktérym jest to zysk ekonomiczny dla
wszystkich zaangazowanych, podzielony na znacznie drobniejsze inkrementy. W sektorze transportu
istniejg dobrze znane przyktady gospodarki dzielenia sie. Zipcar zapewnia jedng metode dzielenia sie
uzytkowaniem pojazdu przez krétsze okresy czasu i bardziej racjonalnie niz tradycyjne firmy wynajmu
samochoddw. Turo (dawniej RelayRides) zapewnia platforme do lokalizowania i pozyczania czyjegos
prywatnego pojazdu przez pewien okres czasu. Uber i Lyft zapewniajg o wiele bardziej wydajne ustugi
"taksdwkowe" od 0sdb prywatnych, ale sg agregowane za posrednictwem ustugi, udostepnianej przez
ustugi lokalizacyjne i dostepne za posrednictwem aplikacji mobilnych. Ponadto sg one dostepne w
kazdej chwili. W gospodarce wspétdzielenia wystepuje dowolna liczba skfadnikéw, cech lub
deskryptoréow: technologia wtgczona, preferencje w zakresie dostepu nad wtasnoscig, wzajemna
wymiana, udostepnianie zasobéw osobistych (w poréwnaniu z zasobami firmowymi), tatwos¢ dostepu,
zwiekszona interakcja spoteczna, konsumpcja zbiorowa i otwarcie udostepniany uzytkownik
informacje zwrotne (skutkujgce zwiekszeniem zaufania). Nie wszystkie sg obecne w kazdej ,,ekonomi
wspotdzielenia” to transakcje.

Pozytywne skutki



- Zwiekszony dostep do narzedzi i innych przydatnych zasobow fizycznych
- Lepsze wyniki w zakresie ochrony srodowiska (mniej produkcji i mniej wymaganych zasobow)
- Wiecej dostepnych ustug osobistych

- Zwiekszona zdolnos¢ do utrzymywania ptynnosci finansowej (przy mniejszej potrzebie oszczednosci,
aby méc sobie pozwoli¢ na wykorzystanie aktywow)

- Lepsze wykorzystanie zasobow

- Mniej mozliwosci dtugoterminowego naduzycia zaufania dzieki bezposrednim i publicznym
sprzezeniom zwrotnym

- Tworzenie gospodarek wtdrnych (kierowcy Uber dostarczajgcy towary lub zywnosc)
Negatywne skutki
- Mniejsza odpornosc¢ po utracie pracy (z powodu mniejszej oszczednosci)

- Wiecej pracy najemnej / opartej na zadaniach (w pordéwnaniu z typowo bardziej stabilnym
dtugoterminowym zatrudnieniem)

- Zmniejszona zdolnos¢ mierzenia tej potencjalnie szarej gospodarki
- Wiecej mozliwosci krétkotrwatego naduzycia zaufania

- Mniejszy kapitat inwestycyjny dostepny w systemie

Nieznane lub obustronne

- Zmieniono wfasnos¢ wtasnosci i zasobow

- Wiecej modeli subskrypcji

- Mniej oszczednosci

- Brak jasnosci co do "bogactwa" i "zamoznosci"

- Mniej jasnosci co do "pracy"

- Trudnosci w pomiarze tej potencjalnie "szarej" gospodarki

- Opodatkowanie i regulacja dostosowujgca modele wtasnosciowe / oparte na sprzedazy do modeli
opartych na uzytkowaniu

Zmiana W Dziataniu

Szczegdlne pojecie wiasnosci lezy u podstaw tego rozwoju i znajduje odzwierciedlenie w nastepujacych
pytaniach.

- Najwiekszy detalista nie ma ani jednego sklepu? (Amazonka)
- Najwiekszy dostawca sypialni nie posiada wtasnego hotelu? (Airbnb)

- Najwiekszy dostawca transportu nie posiada ani jednego samochodu? (Uber)

18. Rzady i Blockchain

Punkt krytyczny: podatek pobrany po raz pierwszy przez rzad za posrednictwem blockchain



Do roku 2025: 73% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystapi

Blockchain tworzy zardwno szanse, jak i wyzwania dla krajéw. Z jednej strony jest nieuregulowany i nie
jest nadzorowany przez zaden bank centralny, co oznacza mniejszg kontrole nad polityka pieniezng. Z
drugiej strony stwarza mozliwos¢ wbudowania nowych mechanizméw podatkowych w samg blokade
(np. Maty podatek od transakgji).

Nieznane lub obustronne

- Banki centralne i polityka pieniezna

- Korupcja

- Opodatkowanie w czasie rzeczywistym
- Rola rzadu

Zmiana W Dziataniu

W 2015 roku pierwszy wirtualny nardd, BitNation, zostat stworzony przy uzyciu blockchain jako
technologii identyfikacji fundamentow dla kart tozsamosci obywateli. W tym samym czasie Estonia
stata sie pierwszym prawdziwym rzadem, ktéry wdrozyt technologie blockchain

19. Drukowanie 3D i produkcja

Punkt krytyczny: pierwszy w produkcji drukowany samochéd 3D
Do roku 2025: 84% respondentéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Drukowanie 3D lub wytwarzanie dodatkéw jest procesem tworzenia fizycznego obiektu poprzez
drukowanie warstwy po warstwie z cyfrowego rysunku lub modelu 3D. WyobrazZ sobie, ze tworzysz
bochenek chleba, kawatek po kawatku. Drukowanie 3D ma potencjat tworzenia bardzo ztozonych
produktéw bez ztozonego sprzetu. W koncu w drukarce 3D bedzie uzywanych wiele réznych
materiatéw, takich jak plastik, aluminium, stal nierdzewna, ceramika lub nawet zaawansowane stopy,
a drukarka bedzie w stanie zrobic to, co kiedys byta wymagana cata fabryka. Jest juz wykorzystywany
w wielu aplikacjach, od produkcji turbin wiatrowych po zabawki. Z biegiem czasu drukarki 3D pokonajg
przeszkody zwigzane z predkoscig, kosztami i rozmiarem oraz stang sie bardziej wszechobecne.
Gartner opracowat wykres "Hype Cycle" przedstawiajacy rézne etapy réznych mozliwosci drukowania
3D i ich wptyw na rynek, a takze wykresla wiekszos¢ biznesowych zastosowan technologii jako
wchodzgcych w "nachylenie oswiecenia".

Pozytywne skutki

- Przyspieszony rozwéj produktu

- Ograniczenie cyklu projektowania do produkcji

- tatwo produkowane skomplikowane czesci (trudne lub niemozliwe do wykonania wczesniej)
- Rosnace zapotrzebowanie na projektantéw produktéw

- Instytucje edukacyjne wykorzystujgce druk 3D do przyspieszania nauki i zrozumienia

- Demokratyzowana sita tworzenia / produkcji (obie ograniczone tylko przez projekt)



- Tradycyjna produkcja masowa odpowiadajgca na wyzwanie poprzez znalezienie sposobow na
zmniejszenie kosztéw i wielkosci minimalnych serii

- Rozwdj "planéw" open-source do drukowania szeregu obiektow

- Narodziny nowego przemystu dostarczajgcego materiaty do drukowania

- Zwieksz mozliwosci w zakresie przedsiebiorczosci w przestrzeni kosmicznej

- Korzysci dla srodowiska wynikajgce ze zmniejszenia wymagan transportowych
Negatywne skutki

- Wzrost ilosci odpadéw przeznaczonych do usuniecia i dalsze obcigzenie dla sSrodowiska

- Produkcja czesci w procesie warstwowym, ktdre sg anizotropowe; tj. ich wytrzymatosc¢ nie jest taka
sama we wszystkich kierunkach, co moze ograniczy¢ funkcjonalnosé czesci

- Utrata pracy w zaktéconym przemysle

- Prymat wtasnosci intelektualnej jako Zrédto wartosci w produktywnosci
- Piractwo

- Marka i jakos$¢ produktu

Nieznane lub obustronne

- Potencjalna mozliwos$¢ natychmiastowego skopiowania kazdej innowacji
Zmiana W Dziataniu

Przyktad druku 3D do produkcji zostat niedawno objety przez Fortune:

"Silnik odrzutowy General Leap firmy Leap jest nie tylko jednym z bestselleréw firmy, ale takze zawiera
dysze paliwowa wyprodukowang w catosci przez produkcje dodatkéw. Proces ten, zwany popularnie
drukiem tréjwymiarowym, polega na tworzeniu warstw materiatu (w tym przypadku stopow metali)
zgodnie z precyzyjnymi planami cyfrowymi. GE koriczy obecnie testowanie nowych silnikéw Leap, ale
korzysci wynikajace z zastosowania dodatkowych czesci zostaty juz udowodnione w innych modelach”

20. Drukowanie 3D i zdrowie ludzi

Punkt krytyczny: Pierwszy przeszczep watroby drukowanej 3D
Do roku 2025: 76% respondentdéw spodziewa sie, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Pewnego dnia drukarki 3D moga tworzy¢ nie tylko rzeczy, ale takze narzady ludzkie - proces zwany
bioprintingiem. W takim samym procesie, jak w przypadku drukowanych obiektow, narzad jest
drukowany warstwa po warstwie z cyfrowego modelu 3D. Materiat uzyty do nadruku narzadu bytby
oczywiscie rézny od tego, ktéry jest uzywany do drukowania roweru, a eksperymentowanie mozna
wykona¢ za pomocg rodzaje materiatow, ktére bedg dziataé, takie jak proszek tytanowy do
wytwarzania kosci. Drukowanie 3D ma ogromny potencjat w zakresie obstugi niestandardowych
potrzeb projektowych; i nie ma nic bardziej niestandardowego niz ludzkie ciato.

Pozytywne skutki



- Zajecie sie brakiem pobranych narzadéw (Srednio 21 osdb umiera kazdego dnia, czekajgc na
przeszczepy, ktére nie mogg mie¢ miejsca z powodu braku narzadu)

- Drukowanie protetyczne: zastepowanie koriczyn / czesci ciata

- Drukowanie szpitalne dla kazdego pacjenta wymagajacego operacji (np. Szyny, odlewy, implanty,
Sruby)

- Medycyna spersonalizowana: druk 3D rosnie najszybciej, gdy kazdy klient potrzebuje nieco innej
wersji czesci ciata (np. Korona dla zeba)

- Drukowanie komponentéw sprzetu medycznego, ktére sg trudne lub drogie w uzyciu, takich jak
przetworniki

- Drukowanie na przyktad implantéw dentystycznych, rozrusznikow serca i zagréd w przypadku ztaman
kosci w lokalnych szpitalach zamiast ich importowania w celu zmniejszenia kosztow operacji

- Podstawowe zmiany w testowaniu narkotykow, ktére mozna wykona¢ na prawdziwych obiektach
ludzkich, biorgc pod uwage dostepnos¢ w petni wydrukowanych narzadéw

- Drukowanie zywnosci, co poprawia bezpieczenstwo zywnosci

Negatywne skutki

- Niekontrolowana lub nieregulowana produkcja czesci ciata, sprzetu medycznego lub zywnosci
- Wzrost ilosci odpaddéw przeznaczonych do usuniecia i dalsze obcigzenie dla srodowiska

- Najwazniejsze debaty etyczne wynikajagce z drukowania czesci ciata i organéw: Kto kontroluje
zdolnosc¢ do ich produkcji? Kto zapewni jakos¢ uzyskanych narzgdéw?

- Zdeprawowane czynniki zniechecajgce do zdrowia: Jesli wszystko da sie zastgpi¢, dlaczego warto zyé
zdrowo?

- Wptyw na rolnictwo z drukowania zywnosci
Zmiana W Dziataniu

Pierwsze uzycie implantu kregostupa w 3D zostato zgtoszone przez popularng nauke: "[W 2014 r.]
Udato sie wszczepié lekarzy z trzeciego szpitala w Pekinie pierwsza w historii drukowana sekcja
kregostupa u [mfodego] pacjenta w celu zastgpienia rakowy kark w szyi. Kreg zastepczy zostat
zamodelowany z istniejgcym kregiem chtopca, ktéry utatwit im integracje. "

21. Drukowanie 3D i produkty konsumenckie

Punkt krytyczny: 5% produktow konsumpcyjnych wydrukowanych w 3D
Do roku 2025: 81% respondentéw oczekiwato, ze ten punkt krytyczny wystgpi

Poniewaz drukowanie 3D moze by¢ wykonane przez kazdego, kto ma drukarke 3D, stwarza mozliwosci
typowych produktéw konsumenckich, ktére beda drukowane lokalnie i na Zzadanie, zamiast
koniecznosci kupowania ich w sklepach. Drukarka 3D ostatecznie stanie sie biurem lub nawet
urzadzeniem gospodarstwa domowego. To dodatkowo zmniejsza koszt dostepu do ddbr
konsumpcyjnych i zwieksza dostepnos¢ obiektow drukowanych w 3D. Obecne obszary zastosowan do
drukowania 3D wskazujg na kilka sektoréw zwigzanych z opracowaniem i produkcjg produktéw
konsumpcyjnych (dowdd koncepcji, prototyp i produkcja).



Pozytywne skutki
- Bardziej spersonalizowane produkty i produkcja osobista
- Tworzenie produktéw niszowych i zarabianie na ich sprzedazy

- Najszybszy wzrost druku 3D, w ktdrym kazdy klient ma nieco inny wyglad i potrzeby z produktu - np.
specjalnie uksztattowana stopa wymaga buta o specjalnej wielkosci

- Obnizone koszty logistyki, z mozliwoscig olbrzymich oszczednosci energii

- Wktad w obfite dziatania lokalne; wytwarzanie wtasnych towaréw, ktére korzystajg z usuwania
kosztow logistycznych (gospodarka o obiegu zamknietym)

Negatywne skutki
- Globalny i regionalny taricuch dostaw i logistyki: mniejszy popyt na prace straty

- Kontrola broni: otwiera mozliwosci drukowania przedmiotéw o wysokim poziomie naduzyé, takich
jak pistolety

- Wzrost ilosci odpadéw przeznaczonych do usuniecia i dalsze obcigzenie dla sSrodowiska

- Powazne zaktécenia w kontroli produkcji, przepisy konsumenckie, bariery handlowe, patenty, podatki
i inne ograniczenia rzgdowe; i walka o dostosowanie

Zmiana W Dziataniu

W 2014 r. Na catym swiecie wystano prawie 133 000 drukarek 3D, co stanowi wzrost o 68% w stosunku
do 2013 r. Wiekszos¢ drukarek, ktérych sprzedaz nie przekracza 10 000 USD, nadaje sie zatem do
zastosowan w laboratoriach i szkotach, a takze w matych przedsiebiorstwach produkcyjnych. W
rezultacie wielko$¢ branzy materiatéw i ustug 3D wzrosta silnie, do 3,3 miliarda USD

22. Istoty projektowe

Punkt krytyczny: Narodzit sie pierwszy cztowiek, ktdrego genom zostat bezposrednio i celowo
zredagowany

Od przetomu wiekdw kosztem sekwencjonowania catego ludzkiego genomu spadt o prawie szes¢
rzedow wielkosci. Projekt ludzkiego genomu wydat 2,7 USD miliard do wyprodukowania pierwszego
catego genomu w 2003 r. Do 2009 r. koszt na genom spadt do 100 000 USD, podczas gdy dzi$ naukowcy
moga optacic laboratorium specjalizujace sie w takich sprawach tylko 1000 USD na sekwencjonowanie
ludzkiego genomu. Podobna tendencja pojawita sie ostatnio w edycji genomu dzieki opracowaniu
metody CRISPR / Cas9, ktéra jest powszechnie stosowana ze wzgledu na jej wyzszg skutecznosé,
wydajnosé i nizsze koszty w porédwnaniu z poprzednimi podejsciami. Prawdziwa rewolucja nie jest
zatem nagty zdolnoscig oddanych naukowcéw do edytowania gendw roslin i zwierzat, ale raczej
zwiekszong tatwoscig, jakg zapewniajg nowe technologie sekwencjonowania i edycji, znacznie
zwiekszajac liczbe naukowcdw, ktdrzy sg w stanie przeprowadzi¢ eksperymenty.

Pozytywne skutki

- Wyzsze plony w rolnictwie dzieki uprawom i zabiegom uprawnym, ktdre sg bardziej wytrzymate,
wydajne i produktywne

- Skuteczniejsze terapie medyczne dzieki spersonalizowanej medycynie



- Szybsza, doktadniejsza, mniej inwazyjna diagnostyka medyczna

- Wyzszy poziom zrozumienia wptywu cztowieka na przyrode

- Zmniejszenie czestosci wystepowania chordb genetycznych i zwigzanego z nimi cierpienia
Negatywne skutki

- Ryzyko interakcji miedzy roslinami / zwierzetami poddanymi obrébce a Srodowiskiem ludzkim /
Srodowiskowym zdrowiem

- Pogorszyta sie nieréwnos¢ ze wzgledu na wysoki koszt dostepu do terapii

- Spoteczny sprzeciw lub odrzucenie technologii edycji gendéw

- Niewtasciwe wykorzystanie danych genetycznych przez rzady lub firmy

- Miedzynarodowe spory dotyczgce etycznego stosowania technologii edycji genomu
Nieznane lub obustronne

- Zwiekszona zywotnos¢

- Dylematy etyczne dotyczace natury ludzkosci

- Zmiany kulturowe

Zmiana W Dziataniu

W marcu 2015 r. Czotowi naukowcy opublikowali artykut Nature wzywajacy do wprowadzenia
moratorium na edycje ludzkich embrionéw, podkreslajgc "powazne obawy dotyczace konsekwencji
etycznych i zwigzanych z bezpieczenstwem tych badan". Tylko miesigc pdzniej, w kwietniu 2015 r.,
"Naukowcy prowadzeni przez Junjiu Huanga z Uniwersytet Yat-sen w Kantonie opublikowat pierwszg
na $wiecie publikacje naukowg na temat zmiany DNA ludzkich embrionéw. "

23. Neurotechnologie

Punkt krytyczny: Pierwszy cztowiek z catkowicie sztuczng pamiecig wszczepiong w mozg

Nie ma jednego obszaru naszego osobistego i zawodowego zycia, ktére nie moze skorzystac z lepszego
zrozumienia funkcjonowania naszego mdzgu - zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i zbiorowym.
Podkresla to fakt, ze w ciggu ostatnich kilku lat dwa najbardziej sfinansowane programy badawcze na
Swiecie zajmuja sie naukami mdézgowymi: The Human Brain Project (projekt o wartosci 1 miliarda euro
w ciggu 10 lat finansowany przez Komisje Europejska) i prezes Mdzg badawczy Obamy poprzez rozwdj
innowacyjnej neurotechnologii (BRAIN) Inicjatywy. Chociaz programy te koncentrujg sie gtéwnie na
badaniach naukowych i medycznych, jesteSmy rédwniez swiadkami szybkiego wzrostu (i wptywu)
neurotechnologii w pozamedycznych aspektach naszego zycia. Neurotechnologia polega na
monitorowaniu aktywnosci mozgu i przygladaniu sie, jak moézg zmienia sie i / lub wchodzi w interakcje
ze Swiatem. W 2015 roku na przyktad przenosnos¢ i przystepnosc¢ cenowa zestawdw neuro (ktére juz
kosztujg mniej niz konsola do gier) oferuja niespotykane dotad mozliwosci - zaznaczenie, co moze by¢
nie tylko neuro-rewolucja, ale takze spoteczna.

Pozytywne skutki

- Osoby niepetnosprawne mogg teraz kontrolowaé konczyny protetyczne lub wézki inwalidzkie "z
umystem".



- Neurofeedback, mozliwos¢ monitorowania aktywnosci mdézgu w czasie rzeczywistym, oferuje
niezliczone mozliwosci pomagania w walce z natogami, regulowania zachowan zywieniowych i
poprawy wynikéw, od sportu po sale lekcyjna.

- Mozliwo$é gromadzenia, przetwarzania, przechowywania i poréwnywania duzych ilosci danych
zwigzanych z aktywnoscig mézgu pozwala nam poprawi¢ diagnostyke i skutecznos$¢ leczenia zaburzen
mozgu i problemdw zwigzanych ze zdrowiem psychicznym.

- Prawo bedzie w stanie zapewnic¢ przetwarzanie dostosowane do przypadkow i adresow
odpowiedzialnosci w sprawach karnych w sposéb zréznicowany, a nie ogdlny.
- Nastepna generacja komputeréw, ktérych konstrukcja zostata poinformowana przez mézg

nauka, moze rozumowac, przewidywac i reagowac tak, jak ludzka kora mézgowa (obszar mézgu znany
jako siedziba inteligencji).

Negatywne skutki

- Dyskryminacja na podstawie mézgdéw: Ludzie to nie tylko ich mdzgi, poniewaz istnieje ryzyko, ze
decyzje bedg podejmowane w sposéb niezalezny od kontekstu, oparty wytacznie na danych
dotyczacych mdézgu w dziedzinach od prawa do zasobdéw ludzkich, zachowan konsumenckich lub
edukacji

- Strach przed tym, jakie mysli / marzenia / pragnienia majg zosta¢ odszyfrowane, a dla prywatnosci
dtuzej nie istnieja.

- Obawa przed kreatywnoscig lub ludzkim dotykiem, by powoli, ale na pewno znikng¢, przenoszone do
tej pory gtéwnie przez zbytnig sprzedaz nauk moézgowych.

- Zacieranie linii miedzy cztowiekiem a maszyng

Nieznane lub obustronne

- Zmiana kulturowa

- Usprawnienie komunikacji

- Poprawa wydajnosci

- Rozszerzenie ludzkich zdolnosci poznawczych wyzwoli nowe zachowania
Zmiana W Dziataniu

- Algorytmy obliczen korowych juz wykazaty zdolnosé rozwigzywania wspétczesnych CAPTCHA (szeroko
stosowane testy do odrdézniania ludzi od maszyn).

- Przemyst motoryzacyjny opracowat systemy monitorujgce uwage i $wiadomos$é, ktére moga
zatrzymac samochody, gdy ludzie zasypiajg podczas jazdy.

- Inteligentny program komputerowy w Chinach uzyskat lepsze wyniki niz wielu ludzi dorostych w tescie
Q.

- Superkomputer IBM Watson, przegladajac miliony dokumentacji medycznej i baz danych, zaczat
pomagac lekarzom w wyborze opcji leczenia pacjentéw o ztozonych potrzebach.



- Neuromorficzne czujniki obrazu (tj. Te zainspirowane przez komunikacje miedzy okiem a mdzgiem)
beda miaty wptyw na zakres od wykorzystania baterii do robotyki.

- Neuroprotetyka umozliwia osobom niepetnosprawnym kontrolowanie sztucznych cztonkéw i
egzoszkieletéw. Niektdrzy niewidomi bedg mogli zobaczy¢ (ponownie).

- Program Przywracania Aktywnej Pamieci (RAM) przez DARPA jest prekursorem przywracania i
wzmacniania pamieci.

- Objawy depresji u myszy mozna wyleczy¢ poprzez sztuczng reaktywacje szczesliwych wspomnien, o
czym $wiadczg neuronaukowcy w MIT.
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